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SUNUS

21. yiizy1l biiyilik bir degisim ve siirat cagidir. Bu degisim anlayisina ve yeni yapilanmanin
gereksinimlerine yanit verebilecek bir egitim-6gretim kurumu olma yolunda ilerlemekteyiz. Siire¢ i¢inde
tiim calisanlarimiz, kendini yeni bastan tanimakla ve tanimlamakla kalmayip, ¢caga uygun yeni 6grenci
modelini bicimlendirmeyi ama¢ edinmektedir.

Egitim-6gretim hizmetlerinin meyvelerini verdigi yer dncelikle okuldur. Milli egitimin temel
amagclariyla ortlisen bir calisma plani ile okulumuzun sorunlarini ivedilikle azaltmay1, ardindan da mevcut
basarimizi artirmay1 hedefliyoruz. En biiylik hedefimiz ¢ocuklarimizi bilim ve teknolojinin aydmlattigi
diinyada, ulusal degerlerini 6ziimseyip koruyan, iilkesini seven ve ileriye tasiyan, saygida ve caligkanlikta
sinir tanimayan, diisiincesi berrak, okuyan, iiretken, yaratici, basarili bireyler olarak ilgi, yetenek ve
degerleri dogrultusunda yetistirmektir.

Bu hedeflerimizin ancak iyi bir durum degerlendirmesiyle ve gelecek planlamasi ile
gergekleseceginin bilincindeyiz. Mevcut durumumuzu derinlemesine inceleyerek, elde edilen verilerle
gelecegimizin rotasm ¢iziyoruz. Kemaliye Adnan Demirtiirk [lkokulu olarak 2024-2028 yili stratejik plani
ile bugiiniimiiziin fotografini ¢ekip yarmlarin Tiirkiye’sini yansitan biiyiik fotografta nerede yer
alacagimizi simdiden belirlemeye ¢alisiyoruz. Bu plan, her yilsonunda gézden gegirilerek belirlenen
hedeflere ne dlgiide ulagildigini gosterecektir. Boylece okulumuzun ¢agdas egitim dgretim sisteminde hak
ettigi yeri alacagina ve gelismesini slirdiirecegine giivenimiz tamdir.

Stratejik planin hazirlanmasina katkida bulunan tiim ¢alisma ekibine, kurum personelimize ve
paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Rahmi DURMUS
Okul Miidiirii
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1.BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI



1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi:

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olugan {ist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan midiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Rahmi DURMUS Okul Midiirii Necdet UCAR Miidiir Yardimcist
Cemal CAVUS Miidiir Yardimeist |Aysenur Oziiberk PALA Ogretmen
Miiriivet ALBAYRAK Ogretmen Damla GUDU Ogretmen
Ahmet BAHADIR OAB Baskam1 ~ Miiriivet ALBAYRAK Ogretmen
inci Saglam TAHMAZOGLU Veli irem Albayrak TANYILDIZ Ogretmen

1.2 Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas anketi, toplant1 ve goriigmeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek Vakfikebir Kemaliye Adnan Demirtiirk

Ilkokulu’na ait amag, hedef, gsterge ve stratejileri belirlenmistir.

Siireg igerisinde her zaman miisterilerimize Vakfikebir Kemaliye Adnan Demirtiirk Ilkokulu
olarak en iyisini sunabilme felsefesi icin yapilabilecekler toplantilar halinde konusulmus.
14.10.2023 tarth 32339 sayili Milli Egitim Bakanligimizin yasal sorumluluklarimizi belirttigi
[Ikdgretim Kurumlar1 Yénetmeligine uygun olarak yapmis oldugumuz durum analizi sonrasinda

gelisimimize katki saglayacak her konu ayr1 ayr1 ince ince iglenmistir.



STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasit 6nemli Ol¢iide plan Oncesi hazirlik
caligmalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglhidir. Hazirlik
donemindeki ¢aligmalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda detayli olarak ele almmustir. Tlge Milli Egitim Miidiirligii
olarak yaymlanan Hazirlik Programi ve gonderilen yonergeler dogrultusunda siire¢ asagidaki gibi
planlanmuigtir:

. Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin basladiginin duyurulmast
o Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik Plan i¢in Kurum ihtiyaglarmin tespiti

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

(V53
Politika
Belgeleri
nin

Toplant

PESTLE Ig ve Dis

ve GZFT WS

Analizi Gorisleri

Sekil 1:Stratejik Plan Hazirhk Asamalar

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladigr kurumumuzda Genelge kapsaminda Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmus ve planin sahiplenilmesi saglanmistir. Hazirlik doneminde planin tiim
birimlerce sahiplenilmesi, planlama siirecinin organizasyonu, ihtiyaglarin tespiti, zaman planlamasi
gibi unsurlar ve durum analizinin yontemleri ile gelecege bakis kismini olusturan misyon, vizyon ve
temel degerler kavramlar1 gibi ana hatlar yer almaktadir. Vakfikebir Kemaliye Adnan Demirtiirk
[Ikokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plan; literatiir taramasi, toplantilar, kapsamli durum analizi
raporu (list politika belgelerinin analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin
belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, i¢ ve
dis paydaglarin goriislerinin alinmasi, kurulus i¢i analiz ile tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi)
dogrultusunda hazirlanmistir.
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2.DURUM ANALIZI

Durum Analizi kapsaminda kurumumuzun mevzuati ¢ergevesinde kurumumuzun tarihgesinden
aldig1 giic ve paydaslarimizin destegiyle zayif yoOnlerimizi tespit edip giicli yonlerimizle
destekleyerek yapabileceklerimiz hususunda 2024-2028 yillar1 arasinda kurumumuza ait yol

haritasini ¢izmeye calistik. Bu yolu ¢izerken de asagidaki alt bagliklar1 etiit ettik;

| I Kurumsal tarihce

|1 Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

I Mevzuat analizi

|1 Ust politika belgelerinin analizi

| I Faaliyet alanlar1 ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

Il Paydas analizi

|1 Kurulus i¢i analiz

I Dus cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Il Gilglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Il Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1.Kurumsal Tarihce :

Kokli gegmisiyle bulundugu bdlgenin egitim ve kiiltlir hayatina 6nemli katkilarda bulunmus
olan Kemaliye Adnan Demirtiirk {lkokulu, Trabzon un Vakfikebir ilgesi Kemaliye Mahallesinde yer
almaktadir.

Vakfikebir’de ilkokul yokken 1894 yilinda ilk olarak, eski ziraat bankasinin yerinde
riistiye(ortaokul) agilmisti. Ogretmenlerin maaslarmin veliler tarafindan verildigi bu riistiye o ddnemin
sartlaria uzun 6miirlii olmamus, kisa bir zaman sonra da kapanmistir. 1902 yilinda ayn1 yerde riistiye
kism1 olmayan, iptidai adiyla bir ilkokul agilmis,1910 yilina kadar egitim-6gretime devam eden bu
okul, bu tarihten sonra ikiye ayrilmistir. Sark okulu, yerinde bugiin ilge tarim miidirliigiintin
bulundugu tas bir binada, Garp okulu, yerinde bugiin 6zel idare binasinin bulundugu, iki kath ahsap bir
binada hizmet vermiglerdir. 20/07/1916 tarihinde Ruslarin Vakfikebir’i isgalinden 6nce halkin daha
giivenli olan batidaki illere go¢ etmesi ve her iki okulun 6gretmenlerinin de askere alinmasidan 6tiirii
bu okullar kapanmak zorunda kalmislardir. 1918-1933 yillar1 aras1 kesintisiz hizmet veren merkez
okulu 1933 yilinda Kemaliye Mahallesindeki tas binaya nakledilmistir. Bu bina Kemaliye
mahallesindeki askeri saha iizerinde insa ettirilmis, eski askerlik sube binasidir. 1933-1934 egitim-
ogretim yilindan itibaren bu binada egitim hizmetine devam eden merkez okulu 1956 yilina kadar
Vakfikebir merkezindeki tek okul olmustur. 1956-1959 yillar1 arasinda Kemaliye Mahallesindeki okul,
yeni yapilan Merkez Cumhuriyet Ilkokulu’na bagli, onun bir subesi olarak egitime devam etmistir.
1959-1960 egitim 6gretim yilinda miistakil okul haline getirilmistir. Bu yillarda 6grenci sayisinin
giderek artmasi yeni bir bina yapilmasi konusunu giindeme getirmistir. Donemin Trabzon valisi
onciiliigiinde tas binanin hemen bat1 tarafinda kalan yer satin aliip,1962 yilinda binanin birinci kat1
yaptirilmistir. Ogrenci sayismin giderek artmasi, mevcut binanm yeterli gelmemesi iizerine 1973
yilinda okul miidiirii ve okul-aile birliginin girisimleriyle, ikinci katin yapimina baglanmis, 1975 yilinin
agustos ayinda tamamlanmis, 1975-1976 egitim-6gretim yilinda iki katli olarak normal egitime
baglamustur.

2012-2013 egitim-6gretim yilinda uygulamaya konulan 4+4+4 egitim sistemiyle okulumuzun
ilkokul olarak egitime devam etmesi kararlastirilmistir. 2013 yilinda mevcut binanin ve ek bina olarak
kullanilan tag binanim yetersiz gelmesi nedeniyle 24 derslikli yeni bina insa edilmeye baglanip 2015-
2016 egitim-6gretim yilinda bu binaya tasinilmistir. Halen bu binada egitim-6gretim 24 ilkokul ve 4
anasimifl olmak tizere toplam 28 derslikte devam etmektedir.

Okulumuz 2023-2024 egitim-6gretim y1linda miidiir, 2 miidiir yardimeis1,33 6gretmen, 1
memur ve 640 dgrenci ile ilgemize hizmet vermektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

Kemaliye Adnan Demirtiitk {lkokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda
personeli ve paydaslarin katilimiyla basta Egitim Vizyonu 2023, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, list politika belgeleri, paydas, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde
edilen veriler 15181nda egitim ve dgretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin
oneriler tespit edilmis, ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin hazirladigi 2019-2023 Stratejik Planina
gore stratejik amac, hedef, strateji, gésterge ve eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda yedi stratejik amag bu stratejik amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu
hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden
yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan
stratejik amag ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme
ve degerlendirme modeli kullanilmistir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6l¢iide plan 6ncesi hazirlik

calismalarinin iyi planlanmis olmasia ve siirece katilimn iist diizeyde saglanmasina bagli oldugundan

bu durum ¢ok 6nemsenmistir. Hazirlik donemindeki ¢caligmalar Strateji Gelistirme Bagkanliginca
yayinlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programinda detayli olarak ele
almmistir. Kemaliye Adnan Demirtiirk Ilkokulu olarak yayinlanan Hazirlik Programi ve gdénderilen
yonergeler dogrultusunda stire¢ planlanmis ve ylriitiilmiistiir.

2019 2023 stratejik planimizda 5 hedef dogrultusunda beklenilen tiim hedefler gergeklestirilmistir.
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2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi:
A) Okul 6ncesi egitimi:

I — Kapsam: Madde 19 — Okul 6ncesi egitimi, mecburi ilkogrenim ¢agina gelmemis
cocuklarin egitimini kapsar. Bu egitim istege baglidir.

IT — Amag ve gorevler: Madde 20 — Okul 6ncesi egitiminin amag ve gorevleri, milli egitimin
genel amaglarmna ve temel ilkelerine uygun olarak,

1. Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi aliskanliklar kazanmasini saglamak;
2. Onlar1 ilkogretime hazirlamak;

3. Sartlar1 elverissiz ¢evrelerden ve ailelerden gelen ¢ocuklar i¢in ortak bir yetisme ortami
yaratmak;

4. Cocuklarm Tiirk¢eyi dogru ve giizel konusmalarini saglamaktir.

B) Ilkdgretim:

I — Kapsam: Madde 22 — (Degisik:27/6/2019-7180/4 md.) Mecburi ilkogretim ¢agi, 6-14 yas
grubundaki ¢ocuklari kapsar. Ilkokullarn birinci siniflarmna o yilin 31 Aralik tarihinde 72
ayini dolduran ¢ocuklarin kaydi yapilir. Ancak ¢ocugun gelisim durumuna bagl olarak
okula erken baglamasi veya kaydinin ertelenmesi ile ilgili hususlar yonetmelikle diizenlenir.

I1 — Amag ve gorevler: Madde 23 — Ik gretimin amag ve gdrevleri, milli egitimin genel
amagclarina ve temel ilkelerine uygun olarak,

1. Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, beceri, davranig ve
aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek;

2. Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve {ist
O0grenime hazirlamaktir.

3. (Ek: 16/8/1997 - 4306/4 md.) 1lkdgretimin son ders yilnin ikinci yarisinda égrencilere,
ortadgretimde devam edilebilecek okul ve programlarin hangi mesleklerin yolunu
acabilecegi ve bu mesleklerin kendilerine saglayacagi yasam standardi konusunda tanitici
bilgiler vermek iizere rehberlik servislerince gerekli calismalar yapilir.

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi :

Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gérev alanma giren konular ayrmtili olarak tarannmis
ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢aligmalar1 kapsaminda taranmis
olan politika belgeleri asagida verilmistir.
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Tablo 2 : Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri Ogretmen Strateji Belgesi
Kalkinma Planlar1 Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
Orta Vadeli Programlar Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Orta Vadeli Mali Planlar Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Cumhurbaskanligi Yillik Programlari Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam
Milli Egitim Sura Kararlar Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
I1 MEM 2019-2023 Stratejik Plani Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve
Eylem Plam

2024-2028 Kadmin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve
Eylem Plam

Ilce MEM 2024-2028 Plani

Il MEM 2024-2028 Planmi

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar

Iklim Degisikligi Eylem Plan

Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritas1

Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi
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Ust Politika

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Belgesi
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
On ikinci | Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Kalkinma | Girigimeilik ve Kobi’ler 559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri
Plant b4 Miilkiyet Haklart 565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Egitim 658, 659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara
Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri
Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3,
732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2, 738.3,
739.1,
739.2,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1
Sayili Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6

Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiiltir ve Sanat

783.1,783.2,783.5,785.1, 785.2, 785.3, 785.5,
789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri
Gég 815.4, 816.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Yurt Diginda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,
841.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri
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Ust Politika
Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Programda Bakanligimiz: ilgilendiren on

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Miidiirliiglimiize uhdesindeki yonelik

Orta dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli ~  [gorevler yerine getirilecektir.
Vadeli Reform Alanlarina Y6nelik on (10)
Program diizenleme yer almaktadir.
(22(())2264)- Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniisiim 4 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan 3 Tedbir
Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve
Istihdama Katilim
Yiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik 2 Tedbir
Egitimde Ozel Sektdr Odakli Déniisiim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal 1 Tedbir
Planlama
Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Cumbhurbaskan . . .
131 2024 Yillik Turizm ‘ 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Programi Girisimcilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar1 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Egitim 661.1,661.4,P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri
Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayil1 Politika ve Tedbir
Maddeleri
Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir

Maddeleri

Kiltir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili
Tedbir
Maddeleri

Go¢

816.1 Sayil1 Tedbir Maddesi

Yurt Diginda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma i¢in Uluslararas: Is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir

Maddeleri
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2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi:

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun

sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iirlin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi

gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin

belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasida yonlendirici olacaktir.

Tablo 4:Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-
devamsizlik Smif
gegme

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik
yapmak Velilere rehberlik

etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiirlitmek
Sosyal faaliyetler Geziler
Sportif faaliyetler Geleneksel cocuk oyunlari, yarismalar, turnuvalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Sinema, tiyatro

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Hizmet i¢i egitim (Kurs ve seminerler)

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Senlik, ziyaret, imza giinii, sergi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Proje hazirlama, etkinliklere katilim gézlem formlari, oyun
temelli degerlendirmeler.

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Okulun egitim 6gretime hazir hale getirilmesi ( temizlik,
1stnma, giivenlik)

Ders dis1 faaliyetler

Kurslar,
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2.6. Paydas Analizi:

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine
katki saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goériislerinin
alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin tiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir.

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanm temel unsurlarmmdan biri olan
katilime1ligm saglanabilmesi i¢in Vakfikebir Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ile iletisim, etkilesim
icinde bulunan kurum ve kuruluslarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin karar vericiler ve
uygulayicilar tarafindan sahiplenilmesine ¢alisilmistir.

Vakfikebir Kemaliye Adnan Demirtiirk Ilkokulumuzun iletisim, etkilesim ve paylasimda
bulundugu kurum ve kuruluslar;

Ilce Kaymakamligimiz, is ve islemlerimizin saglikli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinde
birinci dnceligi tagimaktadir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz, kurum olarak yaptigimiz her tiirlii is ve islemlerden
kendisin birinci derece sorumlu oldugumuz kurumumuzdur.

Ilcemizdeki ve yakin ¢evremizdeki tiim okullarimizla bilgi paylasimi yapilmaktadir.

Ilce Belediye Baskanligimiz kurumumuzun cevre diizenlemesine verdigi dnemle, onarim ve
tadilat iglerine verdigi katkiyla 6nemli bir yere sahiptir.

Ilge Genglik ve Spor Miidiirliigii de kurumumuzun 6nemli paydaslarmdandir.
Sivil Toplum Kuruluslari, Basin ve Hayirseverlerde miidiirliigiimiiziin paydaslar1 arasindadir.

2024-2028 Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tim
paydaslarin goriis, talep, Oneri ve desteklerinin stratejik planlama silirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Vakfikebir ilge Milli Egitim Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere
iligkin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere kamu kurumlari,
igverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin
biiyiik boliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir.

Kurumun disaridan algilanmasi ve kuruma iliskin beklentiler, kuruma iligskin durum tespiti,
kurumsal isbirligi ve esgiidiim, GZFT, 6nerilerin tespiti vb. gerceklestirmeye yonelik olarak Ilge
Stratejik Planlama Ekibi ve ilgemizde bulunan okul ve kurum yoneticileri ile toplantilar
diizenlenmis ve katilimcilarin paylagimlar1 sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin
seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine calisilmistir.
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EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

IC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR

Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanhg: X X X

Valilik X X X

Milli Egitim Midirligii X X X
Calisanlar:

ilce Milli Egitim X X X
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar X X

Ogretmenler  ve  Diger X X X

Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler X X X

Okul Aile Birligi X X X X

Universite

Ozel idare

Belediyeler

el e e e

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

>~

Bayidirhk ve iskéan
Miidiirliigii

>~

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genclik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

PR | X X

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gére degiskenlik
gosterebilir.
\': Tamam O : Bir kismi

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

« | £ |22
. =
Payday S |5 |fE | % 2
S =5 .2 LT )
~ 2 5 S ) =) g
- (=) ‘s % Z A -
MEB Bagli oldugumuz merkezi 1
) idare
Ogrenciler Hizmetlerimizden |
) yaralandiklari igin
Ozel Idare _ Tedarikei mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0) ulagmak i birligi
yapacagimiz kurumlar
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Ek-3 Yararlamci Uriin/Hizmet Matrisi

.. o2 £| £f25 ]| £2 2] 28] 7 ¢
Uriin/Hizmet | %C E = N e ==l 2| ¢ s =
=3 = = = =] = o o
= I %‘ E 2 es] B —_ ~ = E. |
] . . = =4 b o= =
| 5| =t ol | ==l 3] &
=] L
=2 2| 2 S 7 S g
E8 | 2| € 5 & g o
= 92 5 =
2 ~ 3
Yararlamic1 (Miisteri) s ®
Ogrenciler § 0 L L L
Veliler L
Universiteler 0 0 L
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslar
Saglik kuruluslar 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor § 0 0

_ ¢ Tamam O: Bir kismu

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun i¢in
anahtar firsat, onlar1 stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin
goriislerinin alinmas1 ve degerlendirilmesi ¢ok dnemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyag ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallarmin acik tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargasi olduklarmni hissettirerek
onlarm okul/kurumun misyonlarii daha iyi uygulamasina faydali olur.

Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atdlye caligmasi, toplant1 gibi farkl sekillerde

gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuglarina ve yorumlamalarina bu boliimde yer verilmelidir
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2.7. Kurum I¢i Analiz:

2.7.1.Teskilat Yapisi:

RAHMi DURMUS
OKUL MUDURU

CEMAL CAVUS
MUDUR YARDIMCISI

REHBER OGRETMEN MEMUR
2 PERSONEL 1 PERSONEL

SINIF OGRETMENI
24 PERSONEL

ANASINIFI OGRETMENI
2 PERSONEL

BRANS OGRETMENI
3 PERSONEL
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Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji ve
bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bdliimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek
icin okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir
stirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Her bir
aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagl katki degerlidir. Ornegin, insan
kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak
analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aracgtan faydalanilirsa okul/kurumun
durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum igi
analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine

dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 5:0kul/Kurum Ici Analiz Icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i Analiz I¢cerik Tablosu

Ogrenci sayilar1 Anasmniflar1 : 4 Sube - 98 Ogrenci
1. Smniflar : 6 Sube - 123 Ogrenci
2. Simniflar : 6 Sube - 147 Ogrenci
3. Smniflar : 6 Sube - 136 Ogrenci
4. Smflar : 6 Sube - 136 Ogrenci
Kaynastirma Ogrenci Sayist: 22

Akademik basar1 verileri 2022-2023 Egitim 6gretim yilinda smif tekrar1 yapan 6grenci

yoktur.
Sosyal-kiiltiirel- Satrang il ti¢linciiliigii.
bilimsel ve sportif Zeka oyunlar1 yarigsmasi ilge birinei, ikinci ve ti¢linciiliigii.
basar1 verileri Resim yarigmalarinda ilge birinci, ikinci ve tiglinciilig.

Devam-devamsizlik verileri | Okulumuz e-okul verilerine gore siirekli devamsiz 6grenci

yoktur.

Insan kaynaklar1 verileri Idari Personel  : 1 Okul miidiirii 2 Miidiir yardimcisi
Destek Personel : 1 VHKI memuru
Ogretmen : 31 Lisans 2 Yiiksek Lisans

Ogretmenlerin hizmetigi | %100
egitime katilma oranlar1

Ogrenme ortam verileri 24 Derslik, 2 Anasmifi, 2 Kiitiiphane, 1 Konferans Salonu, 1
Destek egitim odasi, 1 Satrang sinifi, 1 Zeka oyunlar1 smifi.

Okul/kurum ortaminif Riba anketi uygulanmistir.
degerlendirme anketi

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.
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2.7.2. insan Kaynaklan :

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi,

beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip

oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.
Okul/kurumda g¢aliganlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;
| I Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,
|1 Calisan toplam personel sayisi,
|1 Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,
| I Buna bagh olarak yapilan istihdam sayisi,
I Personelin nasil atandigi,
Il Varsa gegici personelin alindigi kaynagi,
I I Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢caligtirilan personelin sayisi,
Il Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,
| I Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,
Il Ortalama okulda ¢alisma yil,
Il Ortalama hizmet i¢i egitim saati,
I Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
| I Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir
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Tablo 6:Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin
Unvani

Gorevleri

Okul Mudira

1-Tiim Personelin Ozliik Dosyalarinin tutulmasini saglar.
2-Gizli yazilar dosyasini tutar.
3-Smif ders denetleme dosyasini tutar.
U-TIF is ve islemlerini yiiriitiir ve gerekli dosyalar1 tutar.
5-TEFBIS ve MEIS modiiliiyle ilgili islemleri ytiriitir.
6-Okul Aile Birligi ile ilgili islemleri ytirttiir.
5-Milli Bayramlarin kutlanma programlarim takip eder. ilgili komisyonlara bagkanlik yapar.
6- Okul kantinin ilgili yonetmelik ¢ercevesinde isletilmesini ve ¢alisanlarinin kontroliinii yapar.
7- Verilen Inceleme ve sorusturma islerini yirtitiir.
8- Okulunu fiziki yapisi bakim onarim ingaat ve tadilat islemleri.
9- Okul Gelisim Yonetim Ekibinin (TKY) ¢alismalarin diizenler.
11- Okul Rehberlik Kuruluna baskanlik yapar.
12-Okulun norm kadro is ve islemlerini yapar.
13-Ogretmenlerin ders ve nébet programlarinin diizenlenmesini saglar.

Midiir
Yardimcisi

1. Orenci isleri ve e -okul modiiliiyle ilgili tiim is ve islemlerin yiiriitiilmesini saglar.

. Ogrencilerin Velileriyle ilgili gériisme yaparak tutanaklarin hazirlanmasini saglar.

3. Okul resmi web sitesinin hazirlanmasinda ve giincel tutulmasinda ilgili komisyona bagkanlik yapar.

4. Siir, kompozisyon, resim, kitap okuma yarigmalarinin diizenlenmesini ve katilimini saglar.

5.Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri kontrol eder. Ogrenci 6diil islemlerinin takibini yapar.
6.0kul sosyal kuliiplerin planlamasini yapar. Kuliip ¢alismalarini denetler. [lgili evraklar1 dosyalar.

7.0kul Sporlar1, Geleneksel Cocuk Oyunlar1 kapsaminda yapilan faaliyetleri yiirttiir.

8.Bilim Sanat Merkezi 6grenci bagvurularyla ilgili stirecin takip edilmesini saglar.

9.1YEP kapsamindaki islemleri yapar.

10. Milli Bayramlarin kutlama programlarim hazirlar. Ilgili komisyonlara bagkanhk yapar.

11.Belirli giin ve haftalarin planh ve diizenli olarak yapilmasim saglar ilgili belgeleri, dosyalar takip eder.

12. Okul gezi islemlerinin gerekli kontrollerini yapar, ilgili mevzuat geregi bulunmasi gereken evraklari diizenler ve
dosyalar.

13. Okul panolarina asilacak yazili ve gorsel belgeleri inceler. Panolarin giincel tutulmasim saglar.

14. Egitim 6gretim y1l1 sene bas1 dgretmenler kurulunda belirlenen kurul ve komisyonlardaki gorevlerini yiiriitiir.

Midir
Yardimcisi

1. insan Kaynaklartyla ilgili tiim is ve islemlerin yiiriitiilmesini saglar.

2. Anasiniflartyla ilgili tiim is ve igslemleri takip eder.

3. MEBSIS modiilleriyle ilgili islemleri internet ortaminda diizenler.

4. Tlim personelin maas, ek ders, sosyal yardimlar ve diger 6deme is ve islemlerinin takibinden sorumludur.
5.Rehberlik Servisinin is ve islemlerinin takibini yapar.

6. Yardimcl Hizmetler ve Glivenlik Gorevlisi alaninda ¢alisan personelin is ve islemlerini takip eder.
7.Destek Egitim ve Evde Egitimin planlanmasini ve yiiriitiilmesini saglar.

8.0kul kantin isletmesiyle ilgili islemleri ytrtitiir.

9.Ders disi egitim faaliyetlerin (Kurslar, Egzersizler) ve seminer ¢aligmalarinin yiirtitiilmesini saglar.

10. Ders kitaplarinin y1llik internete girigini yapar.

11.Baski ve fotokopi makinelerinin bakim onarim islerinin takibini yapar.

12.0kulun Isinma (Yakacak), su ve telefon ile ilgili tiim islemleri takip eder.

13.0kulumuz sendika islemlerinin ilgili yonetmelik gergevesinde takibini yapar.

14 Kiittiphane ile ilgili is ve islemlerin ytriitiilmesin saglar.

15. Ziimre 6gretmenleri kurulu is ve islemlerini takip eder. ilgili dosya ve defterlerini tutar.

16. Okulun sivil savunma islemlerini yiiriitiir. Ilgili yazigmalarin yapilmasini saglar.

17. Okulun arsiv ve hizmetli odasi diizen ve tertibinden sorumludur.

18. Is Saghg Giivenligi dosyasini tutar, gerekli is ve islemleri takip eder.

19. Egitim 6gretim y1l1 sene bas1 d gretmenler kurulunda belirlenen kurul ve komisyonlardaki gdrevlerini ytrtitir.

VHKI

1-DYS iizerinden yazismalarin yapilmasi ve elektronik ortamda kayit altina alinmasi gerekli evraklarin dosyalanmasi.
2-Kurumla ilgili verilerin bilgisayar ortaminda hazirlanmasi ilgili modiillere yiiklenmesi ve aktarilmasi.
3-Istatistiki verilerin hazirlanmasi ve gerekli yazismalarin yapilmasl.

4-Imza sirkiisii ve 6gretmen ndbet defterlerinin takibi ve idareye teslimi.

5-Ekders tcretlerinin KBS sistemine girilmesi.

6-Personel Devam-Devamsizlik Defterinin tutulmasi.

7-Personel ve 6grencilere yonelik duyuru ve tebliglerin yapilmasi

8-Zimmet Defteri ( Posta Zimmet, Evrak Zimmet )

9-Ozliik dosyalarinin tertip ve diizeni;

10-Ogrenci Fotokopi Isleri,

11-Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcilarinin verecegi diger gorevler.

Ogretmenler

[Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar dersleri okutmak,
Okuttuklar derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,
Serbest calisma saatlerinde dgrencileri gozetlemek,

Ders disinda okulun egitim, 6gretim ve yonetim islerine katilmak,
[Kanun, yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak,
Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

Yardimci
Hizmetler
Personeli

(Okulun temizlik ve diizen islerinden sorumludur.
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Tablo 7:idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024Y1h Itibanyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 1 33
10 Y1l ve Uzeri 2 66

Tablo 8:Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 2 0 0 2
Tablo 9:0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadi Erkek | Hizmet Toplam
. . . Yih
Hizmet Siirel . n
HAMEE SUTEIEN g it Ogretment 19 5
Anasmifi 4 0
Ogretmeni
1}1gilizce 1 1
Ogretmeni
Rehberlik 2 0
Din Kiiltiirii ve 1
IAhlak B
1-3 Y1l 0 0
4-6 Y1l 1 0
7-10 Y1l 4 0
11-15 Y1l 5 0
16-20 5 0
20 ve tizeri 13 5

26




Tablo 10:Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oran1

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Yil icerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 5 4 2 3 4 4

Tablo 11:Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1

Gorevi Erkek Kadin Bitm ) IBE7meE Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 1 0 Lisans 2 1
2 Hizmetli 0 0
Tablo 12:Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigmanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
Hizmeti Ilgili Diizenlenen
Alan Egitim/Paylasim
_ = Toplantis1 vb. Faaliyet
=X = Sayisi
o z
n =
B a =
o k=3
< = E Z =
8 S = >, S =
£ = A& 1A 5 ©
2 & 52 | 3 _ Z = = 2
5 g §Z CCIJEs 8 [ 3 - % o g
ny 5 2 = n = 2 = 3} >~
= — A s Q v o > 0 = o
= > g £ 2 g S g Q =
S 52 | S22 | & 5 > Z | s 5 =
i = 5 > e = — — = — — -
= S = = 1) »Bh »Bh [ »Bl) »Bl) )
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2.7.3.Teknolojik Diizey:

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi

ve ihtiyag durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik

ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin

diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 13:Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

elektronik ortamda yapilmasinin

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Etkilesimli tahta 0 24 26 0
Fotokopi Makinesi 4 4 4 0
Bilgisayar 2 2 2 1
Tablo 14: Fiziki Durum Tablosu
Fiziki Mekan Va Yok | Adedi | Ihtiyac | Aciklama
r

Ogretmen Calisma Odasi X 1 0

Ekipman Odas1 X 1 0

Kiitiiphane X 2 0

Rehberlik Servisi X 2 0

Resim Odasi X 0 0

Miizik Odasi1 X 0 0

Cok Amagli Salon X 1 0

Spor Salonu X 0 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar:
Kurumun mali kaynaklari, biitce biiylikligii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan
yuritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek

kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 15:Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 100.000TL | 125.000TL | 150.000TL | 175.000TL | 200.000TL
Okul Aile Birligi 120.000TL | 130.000TL | 140.000TL | 150.000TL | 160.000TL
Kira Gelirleri 59.400TL 70.000TL | 80.000TL [ 90.000TL | 100.000TL
Diger 15.000TL 17.000TL | 20.000TL | 22.500TL | 25.000TL
TOPLAM 294.400TL | 342.000TL | 390.000TL | 437.500TL | 485.000TL

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 16:Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel YOK

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazict vb. bakim
giderleri (120.000TL)
Etkinlikler ile ilgili giderler (40.000TL)

Sosyal-sportif faaliyetler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1 (80.000TL)
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri (YOK)
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri (50.000TL)
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Tablo 17:Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik 3310TL 8780TL 13.350TL
Kiigitk Onarim 27.680TL [6253TL  |86.202TL 122.384T [30.000TL

L
Bilgisayar Harcamalar 3400TL 870TL -
Biiro Makinalar1 Harcamalari 2500TL 5870TL -
Telefon - - -
Sosyal Faaliyetler 2000TL - -
Kirtasiye 7573TL 10.000TL 5000TL
GENEL 25000TL 43.568TL 93.000TL
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2.7.5. istatistiki Veriler:

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye dontik olarak (en az 3 yillik)

verilir. Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

olan smif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayist vs.)

* Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az

Mevcudu En | Mevcudu En | Kaynastirma
Genel Mevcut Ortalama Smif | Fazla Olan | Az Olan Smif | Egitimine Tabi
Mevcudu Smuf Sayisi Sayis1 Ogrenci Sayisi
542 23 26 17 17

Ogretmenlerin sayis1.)

e Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan

Kurs Acilan Dersler

Katilan Ogrenci Sayisi

Gorev Alan Ogretmenlerin Sayisi

Ingilizce 105 3
Resim 37 1
Drama 43 1
Tiyatro 108 1
Baglama 14 1
Horon 68 2
Zeka Oyunlar1 82 1
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e Ogrenci devam durumu (&égrencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda

devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil stirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,

onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Ogrencilerin devamsizlik ortalamasi 3
Onceki yilda devamsizliktan kalan dgrenci sayisi 0
Bu yil stirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi 0
Onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi 0

e Okulun dis ¢cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet

ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu

Projenin Adi:

Kapsami:

Geleneksel Cocuk Oyunlari Projesi (MEB)

Butdn Siniflar

Veli Kitap Okuma Kullibii Projesi (Okul)

Butdn Siniflar

Ellerim Kiiglik Hayallerim Biyiik Projesi (il MEM)

Anasiniflarn

Adim Zeka isim Oyun Projesi (il MEM )

Butdn Siniflar

Dilimizin Zenginlikleri Projesi (MEB)

Butun Siniflar

Suya Yazanlar Projesi (il MEM)

Butun Siniflar

Tut Elimden Ogretmenim Projesi (il MEM)

Butun Siniflar

Stem Varsa Coézim Var (Okul)

2.Siniflar — 4. Siniflar

Masallarin Sesi ile Degerler (Okul)

4. Siniflar

Gegmisin Gelecege Yansimalari (Okul)

2.Siniflar
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE):

Cevre analiziyle kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢cevreyi olugturan
unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan
veya dolayli olarak kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir. Bu boliimde, kurumumuzu
etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilmistir.

Tablo 18:PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Y asal etkenler

Ekonomik etkenler

— Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

— Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
— Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

_ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

—  Okul/kurum gevresindeki politik durum.

— Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,
_ s kapasitesi,
— Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
— Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
— Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
_ Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
_ Kullanilabilir biit¢e

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

— Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

_ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden c¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

_ Gog,

_ Niifusun yas gruplarina gére dagilimi,

_ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma hirsi,
liiks yagama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yagsam),

_ Beslenme aligkanliklari,

_  Degerler, mesleki etik kurallart vb.

_ Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

_e- Devlet uygulamalari,

_ Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim
imkanlari,

_ Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik
araclar

_ Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

_ Personelin ve grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

_ Hava ve su kirlenmesi,

_ Toprak yapist,

_ Bitki ortiisii,

_ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
_ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

_ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi:

Bu analiz, kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu

kapsamda, kurumumuzun giiclii ve zayif yonleri ile kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlendi.
Tablo 19:GZFT Listesi

i¢ Cevre Dis Cevre
Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Tam giin egitim olmasi. Binanin ¢ok katli olusu. Merkezi okul olma. Globallesme ile birlikte
gelismis tilke ve yiiksek

teknolojiye sahip kurumlarla
lyasanan rekabetin olumsuz
etkilerinin egitim 6gretime
lyansimalart.

Okulun sehir merkezinde
olmas.

Spor salonunun olmamas.

'Yerel yonetimin egitim
hizmetlerine yonelik
duyarlilif.

Okul ¢evresinde artan
yapilasmanin okul ¢agimdaki
cocuk sayisina etkisi.

IAnasinifinin olmasi.

IAnasmifinin yetersiz
olmast.

\Velilerin ekonomik olarak
yeterli durumda olmalart.

Giderek artan enflasyon
nedeniyle ailelerin ekonomik
durumunun bozulmasi.

Ogrenci kuliiplerinin olmasi.

Cok amagli salonun
lolmamasi.

Genis veli kitlesi.

Okul ¢evresindeki yogun
trafik.

Gorev ve sorumluluklarini
bilen idare ve 6gretmen

Ogretmenlerin aldig1
hizmet i¢i egitimin

Genis sosyal cevre imkanlari.

Kiiresellesmenin aile yapisini
bozmas.

kadrosu. etersizligi.
Sinif donanimlarinin iyi Internet altyapismin Okul Binasmin yeni ve Bilisim teknolojilerinin
olmas. yetersizligi. teknolojik altyapismin yeterli |bilingsiz kullanimimin

olusu.

0grenci geligsimini bozmasi.

Ogretmen eksiginin
olmamasi.

Okulu mahalle arasmda
olmasindan kaynaklanan
ulasim giicliigii.

Bilgiye ulagimin
lkolaylagmasi.

Destek personeli yetersizligi.

Deneyimli 6gretmen kadrosu.

Okul biitgesinin
yetersizligi.

[lce Genglik Merkezinin ve
Halk Egitim Merkezinin
okula yakin olmasi.

Siirekli degisen egitim
politikalar1.

Koklii bir birikime sahip okul
olmas.

\Velilerle karsilikli iletigim
kurmada yasanilan
eticliikler.

Okulun yesil alanlar arasinda
bulunusu.

[kogretim Kurumlari

'Y 6netmeliginin d6grenci
disiplini ile ilgili
imaddelerinin yetersizligi.

Cevre okullar arasinda tercih
ediliyor olmast.

Okulumuzun “Beyaz Bayrak”]
sahibi olmasi.

Calisanlarm iletisime acik
olmast.

Okulumuzun “Sifir Atik”
projesine entegre olma
calismalari.

IAsansor olmasi.

Kamera sisteminin olmasi.

Deneyimli idari kadro.

\Velilerin rahatca 6gretmen ve
idari kadro ile goriigebilmesi.

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci giiglii ve zay1f yonler ile firsatlar ve tehditler arasmdaki
iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi ¢alismasim takiben,
stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir calisma Tablo 21°deki sablon gergevesinde
yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglartyla stratejiler arasindaki iliski belirlenir.
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3.GELECEGE BAKIS:

Gelecege bakis stirecinde kurumumuza ait misyon, vizyon ve temel
degerlerimizi belirledik. Misyon, vizyon ve temel degerler, kurumumuzun
uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik
islevi gorecek.

3.1. Misyon:

MISYONUMUZ

Vatanini, insanligi, tabiati seven, milli ve manevi degerlere
bagh, sevgi, saygl ve sorumluluk icinde paylasmayi 6grenen,
sosyal ve ahlaki olarak gelismis, Turkceyi diizglin kullanabilen,
duygu ve dislincelerini rahatca ifade edebilen, 6zgtveni
yuksek, tretken bireyler yetistirmek.

36



3.2. Vizyon:

VIZYONUMUZ
Paydaslarinin parcasi olmaktan given ve

gurur duydugu, bolgesinde model olan bir
ilkokul olmak.
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3.3. Temel Degerler:

TEMEL DEGERLERIMIiZ

% Ihtiyac odaklilik

¢ Tarafsizlik

¢ Giivenilirlik

s Adalet

s Acik ve diiriist iletisim

¢ Cevreye ve biitiin canlilarin yasam haklaria duyarlilik
¢ Girigimcilik,yaraticilik,yenilik¢ilik

s Katilimeilik

+» Analitik ve bilimsel bakis

% Seffaflik ve hesap verebilirlik

% Insan haklar1 ve evrensel degerlere baglilik
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1.AMAC VE HEDEFLERE ILiSKiN MiIMARI:

Tablo 20:Hedef Kartlar1 Tablosu

Amac 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime
¢ gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.

Temel egitimde 68rencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler

yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
Hedef 3.1 .

alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Amacg 4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Hedef 4.1 Temel egit.imde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer
verilecektir.

Amacg 3

Amag 5

O0grenime gecisi saglanacaktir.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist

Hedef 5.1 Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
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4.2.AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJIiLER:

5018 sayili Kamu Mall Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda
performans esasli bilitce sisteminden program bazli performans biitce sistemine
gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne olciide
ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglari degerlendirebilmek her zamankinden
daha anlamli bir hale gelmistir. Clinkli; performans esash biitce donemlerinde kamu
idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik biitce uygulamalar: arasinda tam
anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma siireglerinin saghklh ytritilemedigi
gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin
yuruttiigi faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitce
anlayisina gecilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayisla, Vakfikebir Kemaliye Adnan
Demirtiirk Ilkokulu 3 tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda;

Kurumsal Kapasite
Temasi

1 hedef ve bu hedefe iliskin

1 performans gostergesi ile 6 performans gostergesi
1 strateji ile 23 strateji

Egitim Ogretime Erisim ve
Katilim

1 hedef ve bu hedefe iliskin

4 performans gostergesi ile
4 strateji
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Tablo 21:Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amacg1

Ogrencilerin egitim égretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist
o0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme Kkayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans
Gostergeleri

izleme
Siklig1

Hedefe
Etkisi*

Rapor

Baslangi¢ Siklig1

Degeri** 2025

2024 2026 | 2027 | 2028

PG.1.1. ilkokullarda
Yetistirme
Programina (IYEP)
dahil olan
ogrencilerin Tirkcge
dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)

100 100 | 100 {100 {100 [100 [6ay |12ay
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PG.1.2. ilkokullarda
Yetistirme
Programina dahil
olan 6grencilerin
matematik dersi
kazanimlarina
ulasma orani (%)

35 100 100 | 100 [ 100 {100 [100 [6ay |12ay

PG.1.3. 20 giin ve
uzeri Ozursuz
devamsizlik yapan
ogrenci oran (%)

15

6ay |12ay

PG.1.4. 20 giin ve
uizeri oziirlii
devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

15

6ay |12ay

Koordinator Birim

Okul idaresi. Kurum Personeli

Is birligi Yapilacak | ilge Milli Egitim Miidiirligii
Birimler

Velinin ilgisiz davranmasi nedeniyle 6grenci devamsizhgi.
Riskler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
Stratejiler araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek
IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
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S.5 IYEP igerikleri é6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 20.000 TL

Tespitler Acilan IYEP kursuna égrenciler diizenli olarak devam etmektedir.
Okulumuzda devamsizlik oranlari diisiiktiir.

Ihtiyaglar Ogrencilerin okuma -anlama becerilerinin gelistirici etkinliklere
yer verilmesi.
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Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarlilig: kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 gikhigi | Sikhg

PG.2.1 Ogrenci basina
okunan Kitap sayisi 15 15 18 20 22 25 30 6 ay 12 ay

PG.2.2 Saglikl ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen 15 1 2 2 2 3 3 6 ay 12 ay
egitim sayisi

PG.2.3 Saglikl ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen 15
egitime katilan 6grenci
sayisl

450 550 | 550 | 550 | 550 | 550 | 6ay 12 ay

PG.2.4. Cevre bilincinin
artirillmasina yonelik 15 1 2 2 2 2 2 6 ay 12 ay
verilen egitim sayisi

PG.2.5 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik 15
verilen egitimlere katilan
dégrenci sayisi

234 550 | 550 | 550 | 550 | 550 | 6ay 12 ay

PG.2.6. Nezaket
kurallarina yonelik 15 1 2 2 2 2 2 6 ay 12 ay
yapilan etkinlik sayisi

PG.2.7 Nezaket kurallarina
yonelik yapilan 10

etkinliklere katilan 136 550 550 550 550 550 6 ay 12 ay
égrenci sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi, Kurum Personeli.

Toplum Saghg1 Merkezi, Tarim ilce midiirliigii, Vakfikebir Belediyesi, Genclik ve Spor
is birligi Yapilacak Birimler Ilce Miidiirliigi.

Hazir gida tiiketmeye yonelik reklamlar.
Okulun yakin ¢evresinde bulunan ve sagliksiz gida iiriinleri satan isyerleri.

Riskler Ekran ve internet bagimhligi.
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
Stratejiler saglanacaktir.

S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
midirligince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirllmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
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S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya

iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 40 000TL

Okula yakin isyerlerinde satilan iriinlerin sagliksiz olmasi.
Tespitler Yakin ¢cevresindeki biiyiiklerin olumsuz davramslari.
ihtiyaglar

Velilerin ve 6grencilerin saglikli beslenme konusunda bilin¢lendirilmesi.
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Amag 3 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 68renciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangg Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027| 2028 gikhigi | Sikhg

PG.1.1 Okulda bir egitim
ve 6gretim déoneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az 20 50 55 60 65 70 75 6 ay 12 ay
bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

PG.1.2 Bir egitim ve
o6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti 20 20 22 24 26 28 30 6 ay 12 ay
c¢alismalarina katilan
o6grenci orani (%)

PG.1.3 Bir egitim ve
o6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi 20
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)
PG.1.4 Okulda bir egitim
ve 6gretim yi1linda
geleneksel ¢cocuk oyunlari 20
alt bashiginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
oram (%)

PG.1.5 Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢cocuk 20 ) 3 4
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan
sayisL

Koordinator Birim Okul idaresi, kurum personeli.

50 52 54 56 58 60 6 ay 12 ay

100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay

5 6 7 6 ay 12 ay

Halk Egitim Merkezi, Genglik ve Spor Ilce Miidiirliigi, ilce Milli Egitim Miidirliig,
is birligi Yapilacak Birimler Vakfikebir Belediyesi.

Proje ve yarismalara katilan 6grencilerin ulasim ve beslenme sorunu.

Riskler Toplum hizmeti calismalarinin ders disi saatlerde yapilmasi.

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
Stratejiler faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor,

kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
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katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitillen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
¢ocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel ¢cocuk oyunlari senligi

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

10 000 TL

Tespitler

Yarisma ve projelerin sayisinin ¢coklugu.

'Yarisma ve projelere katilan 6grencilerin ulasim ve beslenme ihtiyaclarini
karsilamakta yasanan giigliikler.
Okul bah¢esinin ve oyun alanlarinin yetersiz olusu.

ihtiyaglar

Projelerin okul diizeylerine uygun diizenlenmesi.
Proje ve etkinliklerin maliyetinin karsilanmasi.
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Amacg 4

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 4.1

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degerit+ | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | gikhig | Sikhig
PG.1.11yilestirilen
fiziki mekan
(derslikler, spor 100 20 21 23 24 26 28 6 ay 12 ay
salonu, kiitiiphaneler,
atolyeler vb.) sayisi.

Koordinator Birim

Okul idaresi, kurum personeli.

is birligi Yapilacak Birimler

[lce Milli egitim miidiirliigi, Sivil toplum kuruluslar.

Binanin ¢ok katli olmasi.
Okulun giivenlik personelinin olmamasi.

el Okul bahgesinin beton olmasi.

S.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.

S.2.Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 400.000 TL
Tespitler Okulun spor salonunun olmamasi.

Ogrenci sayisinin fazla olmasi.

Binanin ¢ok katli olmasi.

Okul bahgesinin alaninin yetersiz olmasi.

Giivenlik personeli.
ihtiyaclar

Spor salonu.

Okul bahgesinin zemininin yumusak malzeme ile kaplanmasi.
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Amag 5 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donamimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 5.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** | 2024 | 2025| 2026 2027 2028 sikhgn | Sikdig

PG 1.1.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda iYEP’e
katilan 6grencilerin orani
(%)

30 2 1 1 1 0 0 6 ay 12 ay

PG 1.1.2.IYEP’e devam
eden o6grencilerin katilim
sagladig derslerin not
ortalamasi

30 iyi iyi iyi | byi | dyi | dyi 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi, kurum personeli.

is birligi Yapilacak Birimler

Ilce Milli Egitim Mudiirliigii,

Egitimde kullanilan dijital araglarin teknoloji bagimlilig: riski olusturmasi.

Riskler
S1.IYEP’e kalan Ogrencilerin katildig1 derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
Stratejiler akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.
S3.Kitap okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini 0 TL
Iyep kursuna kalan égrencilerine destek egitim odasinda bulunan egitim
TRl materyalleri kullanilarak uygulamal egitim verilmeli.
ihtiyaclar

Okul rehberlik servisi aracihigiyla Iyep egitimi alan 6grenci velilerinin bilgilendirilmesi.
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MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Miudirligiiniin 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye, stratejik amacg, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin
ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki
baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir. Bu
temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedefler iliskin stratejiler durum analizi ¢aligmalari sonuglari ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

Hesaplamalar yapilirken ilk #i¢ yil i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli
Program (OVP) 2024-2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis
oranlar1 baz alinmustir. Son iki y1l ise aritmetik artis orantyla tahmin edilmistir.

Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef
maliyetleri de belirlenmistir.

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliiglimiiz stratejik planinda bes amag¢ ve bes hedef bulunmaktadir. S6z
konusu amag¢ ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 26’da
gosterilmistir. Tabloda goriilecegi lizere hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 470.000 TL’lik bir harcama yapacag1 ongoriilmektedir.

Tablo 22:Ama¢ ve Hedef Maliyetleri

AMAC VE HEDEF

| 2024 2025 2026 2027 | 2028 | TOPLAM

HEDEF 2.1 4000 8000 8000 10 000 10 000 40 000 TL
1000 2000 2000 2000 3000 10 000 TL
HEDEF 3.1 1000 2000 2000 2000 3000 10 000 TL

70 000 70 000 80 000 90 000 90 000 400 000 TL

AMAgs | . 0TL

77 000 84 000 94 000 107 000 108 000 470 000 TL
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Kemaliye Adnan Demirtiirk Ilkokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik
Plant’nin izleme - degerlendirme modeli ve asamalarina deginilmistir.

Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi igin
olusturulanperformans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

VAKFIKEBIR KEMALIYE ADNAN DEMIRTURK iLKOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amac ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amacg ve hedeflere kiyasla
Ol¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Kemaliye Adnan Demirtiirk Ilkokulu Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nin
izlenmesi ve degerlendirilmesiuygulamalari, Kemaliye Adnan Demirtiirk {lkokulu Miidiirliigiimiiziin
2015-2019 Stratejik Plani1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan 2019-2023
Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli ger¢evesinde vyiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme
stirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik,
Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin
de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarmin
insan olusu, irlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi
s0z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasiin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Kemaliye Adnan
Demirtiirk {lkokulu Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gergevesini;

1.  Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarmin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin takip edilmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
Alternatiflerin ve ¢6zliim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

A
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5.1.iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi:

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde dzetlenmistir:

Yillik
planlamalarin
yapilmast

Degerlendirme Ik alts aylik
toplantilarinin gerceklegmelerin
gergeklestirilmesi belirlenmesi

Izleme verilerinin

P S z toplantlarinin
degerlendirilmesi eldastiiiesi
Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 2:izleme ve Degerlendirme Siireci

Kemaliye Adnan Demirtiirk ilkokulu Miidiirliigiiniin 2024—2028 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme
olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Kemaliye
Adnan Demirtiirk ilkokulu StratejikPlan izleme ve Degerlendirme raporu vasitasiyla,. Performans
hedeflerinin ger¢eklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” birim amirleri
ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler
olmak tiizere, hedeflere ulasilmasmin oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere
ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Kemaliye Adnan Demirtiirk ilkokulu
Miidiirliigiiniin Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasttasiyla, Strateji Gelistirme Baskanligi
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gdstergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l
sonu gerceklesme durumlarmma ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Stratejik plan
degerlendirme raporu, list yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin
kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri de icerecek sekilde
nihai hale getirilecek

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, {ist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulagilacagna iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai héle getirilerek mart ay1 sonuna kadar Bakanligin Strateji ve Biitce
Bagkanligina gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi,
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hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yOneticiye
sunulmasi ise Kemaliye Adnan Demirtiirk ilkokulu Miidiirliigiimiiziin sorumlulugundadir.

5.2. PERFORMANS GOSTERGELERI:

Vakfikebir Kemaliye Adnan Demirtiirk Ilkokulu Miidiirliigiimiiziin 2024-2028
Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne Olgiide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli
sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerininizlenmesinde standartlagmanin
saglanmas1 ve giivenirligin temin edilmesi onemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin  kimlik karti olarak nitelendirilebilecek ‘“Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bakanlhigimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir
performans gostergesinin kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi,
hesaplama yOntemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gésterge bilgi tablosunda toplanmaistir. Bu
yolla performans gostergelerine iliskin  izleme  verilerinin  giivenirliginin ~ ve
karsilastirilabilirliginin giivence altma alinmasi saglanmistir.
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Tablo 23:Hedef Kart1 Sorumluluklari

*S: Sorumlu Birim

i: Is Birligi Yapilan Birim

KY oo Kurum Yéneticileri

KP o Kurum Personeli

IMM ..o, Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
TSM i, Toplum Saglig1 Merkezi

STK ..o Sivil Toplum Kuruluslart

TIM .o, Tarim lge Miidiirliigii
VB Vakfikebir Belediyesi
GSIM.........o, Genglik ve Spor Ilge Miidiirliigii
HEM...........cooois Halk Egitim Merkezi
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Tablo 24:Hedef ve Strateji Sorumluluklar:

Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donamimh olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

is  Birligi

Hedefler Stratejiler Sorumlu Yapilan
(AL Birim(ler)
Hedef 1.1: S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek
Ogrenme IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
kaylplarl saglanacaktir.
6n1eyici S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit =
(;a11§ma1ar edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi 250
yapllarak saglanacaktir. TS
azaltilacaktir. S.3 Dijital platformlar aracihigiyla 6grencilerin tamamlayici ve S
destekleyici egitim almalari saglanacaktir. = g
S.4 IYEP'in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma = = =
vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir. = g B
S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunugluk seviyesi Sz 0
dikkate alinarak hazirlanacaktir. 2L =
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek £ g S
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir. g g 9
2 N2 —

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.

is Birligi
Hedefler Stratejiler Sorumlu Yapilan

Birim

Birim(ler)

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin

Hedef 2.1: kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir. 8z
Ogrencilere S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ; L 3
evrensel degerler, [ve okul mudiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri g ;?: ED
saglikli yasam ve (diizenlenecektir. £ 5
cevre bilinci S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve 5‘ ‘2 E
5 kiiltiirel faaliyetlere katihm saglayacag sekilde diizenlenecektir. = £3=
duyarhiligy . ) . . . - D 588
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik — = SE=

kazandirlacaktir. "0 " oD X - c 2 =g
bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir. r=a B ® o
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler 2P ) Z- &
yapilacaktr. S A I
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler £ g g 75 =
\verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir. g2 a3 =
5 5 o= g
Xz EES
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Amac 3: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal
ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

is Birligi
Hedefler Stratejiler Sorumlu Yapilan

Birim

Birim(ler)

S1 Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer
Hedef 3.1: almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
Ogrencilerin S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
bilimsel, kiiltiirel, |¢6zlimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla
sanatsal, sportif ve [afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saghk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytrtitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun
olarak geleneksel cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde
kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel cocuk
oyunlari senligi yapilacaktir.

toplum hizmeti
alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.

Kurum yoneticileri
Kurum Personeli

Halk Egitim Merkezi, Genclik ve Spor Ilce Miidiirliigi, Ilce Milli Egitim

Midiirliigi, Vakfikebir Belediyesi.

Amacg 4: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir

is Birligi
Hedefler Stratejiler Sorumlu Yapilan
Birim __ Birim(ler)
Hedef 4.1: S.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, E _
Temel egitimde belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir. 3 g5
okullarin niteligini [S.2.Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢cin sektor ile is 5o :ch U:’- ~
arttiracak uygulama birlikleri yapilacaktir. £ g QE" 2z ’%0 ks
= = _— Un
ve gfahsmallara yer g _"g’ g % é E T;
verilecektir. M X = :E §§
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Amag 5: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedefler

Hedef 5.1:
Ogrenme kayiplar
Onleyici calismalar
yapilarak
azaltilacaktir.

Stratejiler

S1.IYEP’e kalan Ogrencilerin katildigi derslerdeki kazamm
eksiklikleri tespit edilerek akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.
S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S3.Kitap okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4. Ogrencilerin devamsizhik nedenleri tespit edilerek devamsizhiga

neden olan etmenler giderilecektir.

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sorumlu
Birim

Kurum yoneticileri
Kurum Personeli

flce Milli Egitim Miidiirliigi,
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